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2 Verwaltungsrats präsident

Vorwort

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre

Die Erfolgsstory auf dem Ägerisee nimmt kein 
Ende. Auch in diesem Jahr konnten wir die 
Gesamtfrequenzzahlen nochmals um 5 Prozent 
steigern. Damit haben wir wieder ein Rekord
jahr geschafft. Selbst bei unserem Sorgenkind, 
den Extrafahrten, konnten wir in diesem Jahr 
seit längerem wieder einen Zuwachs verzeich
nen. Dies ist natürlich auch auf das hervorra
gende Wetter zurückzuführen. Die heissen 
Temperaturen im Sommer lockten zahlreiche 
Gäste auf den See. Sie sorgten aber auch für 
einen weniger schönen Rekord: Der Wasser
pegel sank auf ein historisches Tief und stellte 
unsere Schiffscrew vor grosse Herausfor
derungen.

Herausfordernd ist auch nach wie vor der vom 
Kanton Zug beschlossene Kostendeckungs
grad von 70 % für die beiden Schifffahrtsge
sellschaften der Zuger Seen. Es werden auch 
im nächsten Geschäftsjahr zahlreiche Mass
nahmen umgesetzt, um diesem Ziel näher zu 
kommen. Dazu sind wir in Kontakt mit dem 
Kanton. Noch immer sind wir von der grossen 
Bedeutung der Ägerisee Schifffahrt für das 
Ägerital und den Kanton Zug überzeugt. Die 
jährlich steigenden Frequenzzahlen sprechen 
dafür und können als klares Zeichen seitens 
der Bevölkerung für die Erhaltung der Schiff
fahrt auf dem Ägerisee gedeutet werden.

Um das Schiff auch bei unsicherem Gewässer 
auf Kurs halten zu können, bedarf es eines 
guten Zusammenspiels und viel Engagements 
seitens aller Beteiligten. Dass dies bei der 
Crew der Ägerisee Schifffahrt hervorragend 
funktioniert, zeigen die aktuellen Zahlen. 
Hierfür gebührt jedem Einzelnen ein herzliches 
Dankeschön. Ebenso ist es mir ein Anliegen, 
meinen Kollegen im Verwaltungsrat für die 
freundschaftliche und stets konstruktive 
Zusammenarbeit zu danken.

Nun freue ich mich auf die kommende Saison 
und auf das «Wiederseen» mit Ihnen auf dem 
Ägerisee.

 
Gerhard Pfister
Verwaltungsratspräsident

Gerhard Pfister 
Verwaltungsrats
präsident



3Generalversammlung

Generalversammlung

Am 26. Juni 2018 hiessen der Verwaltungsrat 
und die Geschäftsleitung der AeS die Aktio
näre, Behördenvertreter und Gäste im Kultroom 
15 in Unterägeri zur 15. ordentlichen General
versammlung willkommen. 54 Personen mit 
insgesamt 2057 Stimmen waren der Einladung 
gefolgt. Sie genehmigten die Jahresrechnung 

und Bilanz 2017, nahmen vom Beschluss 
des Verwaltungsrats, für das Jahr 2017 eine 
Ak tionärsvergünstigung auszurichten, Kenntnis 
und erteilten dem Verwaltungsrat und den 
Mitgliedern der Geschäftsleitung Décharge.

Verwaltungsrat

Gesellschaftsorgane | Stand 31. Dezember 2018

Verwaltungsrat Mitglied seit
Gerhard Pfister, Oberägeri, Präsident 2002
Fridolin Bossard, Unterägeri, Vizepräsident 2017
Martin Bütikofer, Hünenberg See 2012
Pius Meier, Oberägeri 2011
Roger Mohr, Unterägeri 2002
Jürg Rogenmoser, Oberägeri 2002

Leitungsteam 
Bruno Meyer, Leiter Schifffahrt 2003
Beat Mühlethaler, Leiter Finanzen 2007
Reto Marzer, Leiter Verkauf 2015
Benjamin Schacht, Leiter Betrieb 2012
Sonya Hausherr, Leiterin Marketing 2015
Fredy und Gaby McCallaSchürpf,  
Geschäftsführer Gastronomia Ägerisee 2014

Revisionsstelle
Buchhaltungs und Revisions AG, Zug 2007
Annie Flückiger, Unterägeri 2007
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Spezielles

Entlastungsprogramm des Kantons Zug |  
Für die Umsetzung der Vorgaben des Kantons 
Zug zum Entlastungsprogramm haben die 
beiden Zuger Schifffahrtsgesellschaften 
Ägerisee (AeS) und Zugersee Schifffahrt (SGZ) 
eine Projektgruppe ins Leben gerufen. Zusam
men mit der Offerte 2019 erhielt die Regierung 
einen Massnahmenplan. Darin wurden die 
nötigen Schritte aufgezeigt, um den geforder
ten Kostendeckungsgrad von 70 % erreichen 
zu können. Die AeS ist in Kontakt mit dem 
Kanton, um das weitere Vorgehen zu klären.

Betrieb und Unterhalt | Die Saison 2018 war 
von langanhaltend schönem Wetter geprägt. 
Was auf der einen Seite zu erfreulichen Gäste
zahlen führte, hatte auf der anderen Seite für 
den Betrieb auch seine Tücken. Der Seepegel 
sank zusehends. Ende August war er schliess
lich so tief, wie seit Messbeginn 1930 noch nie. 
Die Schiffscrew hatte mit den immer höher 
werdenden Pollern zu kämpfen. Auch die Gäste 
spürten den niedrigen Wasserstand, ging es 
doch beim Aussteigen zusehends bergauf. 

Speziell bei der Station Unterägeri spitzte sich 
die Lage zu. Dank der langjährigen Erfahrung 
unserer Schiffsführer und teilweise trickreichen 
Manövern konnte der Landesteg dennoch 
durchgehend angefahren werden.

Maskottchen für die Zuger Seen | Pinocchio, 
Pippi Langstrumpf oder Tom und Jerry sind 
jedem ein Begriff – denn spannende Geschich
ten vergisst man nicht so schnell. Nun bekom
men auch die Zuger Schifffahrten ihre eigenen  
Kult figuren: Seebär und Landratte. Die beiden 
Maskot tchen bieten eine gute Möglichkeit, Ge
schichten rund um die Schifffahrt zu  er zählen 
und Kunden auf unser Angebot auf merksam zu 
machen. 2018 wurde intensiv am Konzept und 
Design gearbeitet. Der Prozess konnte Ende 
Jahr mit einem Wettbewerb zur Namensfindung 
beendet werden. Zum Saisonbeginn 2019 
werden die Maskottchen offiziell in der Schiff
fahrtsfamilie aufgenommen. Wir freuen uns 
jetzt schon auf viele lustige, spannende und 
hoffentlich unvergessliche Geschichten.

Spezielles
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Angebot | Die kulinarischen Fahrten auf dem 
Ägerisee sind beliebt. Dafür sprechen die vielen 
ausgebuchten Frühstücks und Abendfahrten. 
Dies ist auch auf die erfolgreiche Zusammen
arbeit mit unserem Gastronomie Partner zurück
zuführen. Ob Schiff-Safari, Wild Wild West oder 
die traditionelle Rötelfahrt, die Gastronomia 
Ägerisee steck jeweils viel Herzblut in die Sache. 
Nur das neu im Programm aufgenommene 
SushiSchiff muss sich erst etablieren, es wird 
im neuen Jahr wieder angeboten.

Im Herbst breitete sich märchenhafte Stim
mung im Ägerital aus. Zu RotkäppchenSekt, 
Suppe aus dem Hexenkessel und Wildschwein 
vom Zauberwald wurden den Gästen Märchen 
für Erwachsene serviert, lebhaft präsentiert 
von Ursula Schürpf. Mit zwei gut gebuchten 
VollmondFahrten waren sie ein Erfolg und 
die Fortsetzung steht bereits fest. Auch eine 
Art von Märchen – dieses Mal jedoch für die 
Kleinen – bieten unsere Piratenfahrten. Mit 
viel Einsatz verwandelt die PiratenCrew den 
Ägerisee im Sommer jeweils in eine Welt voller 

Abenteuer, Spiel und Spass. Das lässt jedes 
Kinderherz höherschlagen und macht diese 
Fahrt so beliebt. 

Nebst den IndividualReisenden haben auch 
viele Gruppen den Weg ins Ägerital gefunden. 
Spitzenreiter im Sommer war das Angebot 
«Fisch und Schiff». Im Winter erfreuten sich 
die Angebote «Käseplausch» und «Feuer und 
Flamme» besonderer Beliebtheit. Das gute 
PreisLeistungsVerhältnis unserer Gruppen
angebote überzeugt.

Spezielles
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Geschäftsjahr

Die Kursfrequenzen auf dem Ägerisee noch
mals zu steigern, ist aufgrund der hervorragen
den Zahlen der vergangenen Jahre eine grosse 
Herausforderung. Dennoch ist uns dies im 
2018 wieder gelungen. Mit 18 512 zufriedenen 
Kursfahrtgästen können wir eine Zunahme 
von rund 3 % verzeichnen – ein enormer Erfolg 
für die Ägerisee Schifffahrt. 

Auch die kulinarischen Fahrten erfreuen sich 
grosser Beliebtheit. Dies gab uns die Möglich
keit, das Angebot auszubauen. So konnten 
die Gäste aus insgesamt 41 Fahrten das für sie 
passende Angebot aussuchen. 

Besonders erfreulich ist die nach längerer 
Durststrecke gestiegene Anzahl Extrafahrten. 
Waren es 2017 noch 41 Fahrten, konnten 
wir im letzten Jahr 48 verbuchen. Damit liegen 
wir nur noch knapp hinter den Werten aus 
früheren Jahren. Wir sind vom grossen Poten
zial überzeugt und werden weiterhin Anstren
gungen unternehmen, Vereine, Firmen und 
Privat personen auf unser Angebot aufmerksam 
zu machen. 

Über die ganze Saison gesehen konnten wir 
22 485 Besucherinnen und Besucher auf dem 
Ägerisee empfangen. Dies stellt einen neuen 
Rekord dar und eine Steigerung von 5 % im 
Vergleich zum Vorjahr. 

Jahresergebnis | Die Schifffahrt ist auf 
Kurs. Der Jahresgewinn beträgt CHF 24 339 
und darf wie im Vorjahr als ein gutes Ergebnis 
bezeichnet werden.

Erfolgsrechnung | Der erzielte Betriebs
ertrag verbesserte sich um CHF 38 557 auf 
CHF 614 449. Der Reiseverkehr nahm um 
CHF 23 850 zu und erreichte CHF 205 840. 
Der Kanton Zug und die Gemeinden erbrachten 
Abgeltungen in der Höhe von CHF 360 693. 
Die Abgeltung wird im Voraus mit dem Kanton 
Zug verhandelt und vereinbart. Erfreulich 
entwickelte sich dank dem schönen Ausflugs
wetter der Pachtertrag aus der Schiffsrestau
ration. Der Pachtertrag wir vom Umsatz ab
geleitet und beträgt CHF 24 604. Die geplanten 
Unterhaltsarbeiten an der Flotte betragen 
CHF 78 658 und sind um CHF 40 271 höher 
ausgefallen. Die übrigen Mehraufwände sind 
aufgrund der gesteigerten Nachfrage und in
folge nicht aktivierbaren Kostenbeteiligungen 
im Zusammenhang mit dem Projekt «An
hebung des Kostendeckungsgrades von 60 
auf 70 Prozent für die Schifffahrten auf den 
Zuger Seen» zurückzuführen. Der betriebliche 
Kostendeckungsgrad gegenüber dem Vorjahr 
konnte um 3,29 % verbessert werden.

Trotz einer Reduktion des EBITDA um 
CHF 17 620 weisen wir noch ein gutes  Er gebnis 
von CHF 135 543 aus. Wie im Jahr zuvor, kann 
für den Grossunterhalt am MS Ägerisee eine 
weitere Rückstellung von CHF 100 000 getätigt 
werden. Gesamthaft stehen nun CHF 300 000 
an Rückstellungen zur Verfügung.

Erneuerungsfonds | Für das Jahr 2018 
entrichtete der Kanton Zug wie im Vorjahr einen 
Beitrag von CHF 80 000 zugunsten des Erneue
rungsfonds. Das Fondsvermögen zugunsten 
der AeS beträgt per 31.12.2018 CHF 478 867.30. 
Fondsbezüge wurden keine getätigt.

Geschäftsjahr

Die AeS  
auf einen Blick

Schiffe
MS Ägeri

MS Ägerisee

Schiffskilometer
6652 km / 6413 km (2017)

Anzahl Fahrgäste
22 485 / 21 413 (2017)

Höchste Monatsfrequenz 
Anzahl Fahrgäste

August: 4869 / 4965 (2017)

Anzahl Betriebsstunden
1007 / 1011 (2017)
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BilanzBilanz

Aktiven Anmerkung* 2018 2017
CHF CHF

Flüssige Mittel 737 453 571 337
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 49 173 47 440
Übrige kurzfristige Forderungen 3 500 3 500
Vorräte und nicht fakturierte Leistungen 1 417 1 116
Aktive Rechnungsabgrenzungen 7 923 22 492

Umlaufvermögen 799 466 645 885

Mobile Sachanlagen 663 844 663 844
Wertberichtigung mobile Sachanlagen – 478 084 – 466 880

Anlagevermögen 2 185 760 196 964

Total Aktiven 985 226 842 849

Passiven 2018 2017
CHF CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3 26 438 9 119
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3 291 8 846
Passive Rechnungsabgrenzungen 27 429 21 155

Kurzfristiges Fremdkapital 57 158 39 120

Beiträge Gemeinden Oberägeri und Unterägeri 70 000 70 000
Rückstellungen 4 300 000 200 000

Langfristiges Fremdkapital 370 000 270 000

Fremdkapital 427 158 309 120

Aktienkapital 300 000 300 000
Gesetzliche Kapitaleinlagereserven 200 000 200 000
Spezialgesetzliche Reserven 5 33 729 9 639
Gewinn/Verlustvortrag 0 0
Jahresergebnis 24 339 24 090

Eigenkapital 558 068 533 729

Total Passiven 985 226 842 849

* Detailangaben zur Bilanz finden sich auf Seite 10.
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ErfolgsrechnungErfolgsrechnung

 Anmerkung* 2018 2017
CHF CHF

Reiseverkehr 205 840 181 990
Abgeltung Kanton und Gemeinden 360 693 356 421
Schiffsrestauration 24 604 18 924
Verkauf von Anlagen 0 0
Übrige Erträge 23 312 18 557
+/– Bestandesänderung an Erzeugnissen und nicht fakturierten DL 0 0

Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 614 449 575 892

Material und Fremdleistungen für Unterhalt und Reparaturen – 78 658 – 38 387

Bruttoergebnis nach Material- und Warenaufwand 535 791 537 505

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 535 791 537 505

Pacht und Miete – 8 748 – 8 748

Versicherungen – 3 940 – 5 350
Betriebsstoffe – 16 322 – 14 429
Gemeinschaftsdienst ZVB – 278 861 – 262 266
Drittleistungen – 6 540 – 5 608
Verkehrswerbung – 53 723 – 55 093
Allgemeine Aufwendungen – 32 114 – 32 848

EBITDA Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen, Steuern 135 543 153 163

Abschreibungen – 11 204 – 31 933
Rückstellungen – 100 000 – 100 000

EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern 24 339 21 230

Kapitalkosten 0 – 174

EBT Ergebnis vor Steuern 24 339 21 056

Ausserordentlicher Ertrag 6 0 3 034

Jahresergebnis vor Steuern 24 339 24 090

Steuern 0 0

Jahresergebnis 24 339 24 090

* Detailangaben zur Bilanz finden sich auf Seite 10.
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze | Die vorliegende Jahresrechnung 
wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische 
Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Sachanlagen | Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs und Herstellungskosten abzüglich 
aufgelaufenen Abschreibungen und abzüglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen werden linear abge
schrieben. Die Nutzungsdauer der aktivierten Baukosten des Motorschiffes Ägerisee wurden von 20 Jahre auf 
50 Jahre angepasst. 

Detailangaben zu Bilanz und Erfolgsrechnung 2018 2017 
CHF CHF

1) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49 173 47 440
Forderungen Dritte 44 019 34 733
Forderungen ZVB 242 440
Kontokorrent SBB 4 912 948
Kontokorrent ZVB 0 11 319

2) Anlagevermögen 185 760 196 964
Anlagen per 1.1. 196 964 228 897
Zugänge 0 0
Abschreibungen – 11 204 – 31 933

3) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 438 9 119
Verbindlichkeiten ZVB 0 152
Verbindlichkeiten SGZ 0 1 586
Verbindlichkeiten Dritte 4 163 7 381
Kontokorrent ZVB 22 275 0

4) Rückstellungen 300 000 200 000
Grossunterhalt MS Ägerisee 300 000 200 000

5) Zuweisung Spezialgesetzliche Reserven 33 729 9 639
Jahresergebnis Vorjahr 24 090 6 329
Gewinn/ Verlustvortrag 9 639 3 310

6) Ausserordentlicher Ertrag 0 3 034
VVSSU, Gewinnrabatt Kasko 2011– 2015 0 3 034
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Gewinnverwendung

Firma, Rechtsform und Sitz des Unternehmens | Ägerisee Schifffahrt AG, Oberägeri

Anzahl Vollzeitstellen | Die Gesellschaft beschäftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Solidarhaftung aus Gruppenbesteuerung 2018 2017
Mehrwertsteuer p.m. p.m.

ZKB Konto Erneuerungsfonds eidg. konzessionierte Schifffahrt Zuger Seen | Im Auftrage der beiden 
eidg. konzessionierten Schifffahrten des Kantons Zug, Ägerisee Schifffahrt AG und Schifffahrtsgesellschaft 
für den Zugersee AG, wird der gemeinsame Fonds von der ZVB ordnungsgemäss geführt und verwaltet. Das 
Vermögen per 31.12.2018 setzt sich wie folgt zusammen:

Ägerisee Schifffahrt AG CHF
Bestand per 01.01. 398 898
Zugänge 80 000
Abgänge 0
Zinsen und Spesen Geschäftsjahr 2018 – 31

Bestand per 31. 12. 2018 478 867

Gesamtvermögen Fonds per 31. 12. 2018 2 882 683

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung 2018 2017 
CHF CHF

Jahresgewinn 24 339 24 090
Verlustvortrag 0 0

Bilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung 24 339 24 090
./. Zuweisung gesetzliche Gewinnreserven 0 0
./. Zuweisung an spezialgesetzliche Reserven – 24 339 – 24 090

Vortrag auf neue Rechnung 0 0

Bei den spezialgesetzlichen Reserven handelt es sich um Reserven gemäss Vereinbarung
über die Durchführung der konzessionierten Schifffahrt auf dem Zuger und Ägerisee.
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Reiseverkehr 205 840

 Kursfahrten: 125 720
 Extrafahrten: 50 601
    Sonderfahrten: 29 519

Schiffsrestauration
24 604

Übrige Erträge
23 312

Abgeltungen
360 693

Anlagen- und Abschreibungsrechnung

Anlagenrechnung Abschreibungsrechnung 2018
CHF CHF CHF

Bestand
Jahres
anfang

Zugang Abgang Bestand
Jahres

ende

Satz
in %

Bestand
Jahres
anfang

Zugang Abgang Bestand
Jahres

ende

Buchwert
31.12.2018

Anlagen 59 042 0 0 59 042 26 297 2 015 0 30 327 28 715

Gründung, Hebeanlage,
Dienststeg 0 0
Bruttokosten CHF 329 873

Hebeanlage 40 300 40 300 5 9 571 2 015 11 586 28 714

EDV 18 742 18 742 div. 18 741 18 741 1

Schiffe 604 802 0 0 604 802 438 568 9 189 0 447 757 157 045
MS Ägeri 56 500 56 500 10 56 499 56 499 1
MS Ägerisee 548 302 1) 548 302 div. 382 069 9 189 391 258 157 044
Bruttobaukosten CHF 1 727 574

Total 663 844 0 0 663 844 464 865 11 204 0 478 084 185 760

1) Anpassung der Nutzungsdauer ab 2018 (Baukosten)

Aufwand und Ertrag

Total Aufwand CHF 590 110 Total Ertrag CHF 614 449

Gemeinschaftsdienst ZVB
278 861

Material und Fremdleistungen 
für Unterhalt und Reparaturen
78 658

Übriger Sachaufwand
121 387

Abschreibungen /
Rückstellungen
111 204
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Bericht der Revisionsstelle

Zur eingeschränkten Revision an die  General-
versammlung der Ägerisee  Schifffahrt AG, 
 Oberägeri | Als Revisionsstelle haben wir die Jahres
rechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der 
Ägerisee Schifffahrt AG für das am 31. Dezember 2018 
abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verant
wortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die 
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und 
Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard 
zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revision 
so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche 
 Fehl aussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. 
Eine Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich 
Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie 
den Umständen angemessene Detailprüfungen der 
beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. 
Da gegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und 
des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 
weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer 
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht 
Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte 
gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 
Jahresrechnung sowie der Antrag über die Verwendung 
des Bilanzgewinnes nicht Gesetz und Statuten entspre
chen.

Zug, 11. April 2019

brag
Buchhaltungs und Revisions AG

  
Iwan Rogenmoser Michael Annen
Zugelassener  Zugelassener
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor



Ägerisee Schifffahrt AG
An der Aa 6, 6300 Zug
Telefon 041 728 58 50, Fax 041 728 58 66
info@aegeriseeschifffahrt.ch, www.aegeriseeschifffahrt.ch

Dank und Anerkennung

Wir danken

· allen Fahrgästen für ihren Besuch;
· den Aktionärinnen und Aktionären für das Vertrauen und die Treue;
· den Behörden für die kompetente Unterstützung und die loyale Zusammenarbeit;
· der Hauptsponsorin Zuger Kantonalbank für ihr grosszügiges Engagement;
· allen Subvenienten für ihre Unterstützung: dem Kanton Zug, der Stadt Zug und den Gemeinden Unterägeri, 
Oberägeri, Baar, Cham, Hünenberg, Menzingen, Neuheim, Risch, Steinhausen und Walchwil;

· Fred und Gaby McCallaSchürpf sowie allen Mitarbeitenden der Gastronomia Ägerisee für ihre freundliche 
Gastgeberrolle an Bord.

Ägerisee Schifffahrt AG

  
Gerhard Pfi ster Cyrill Weber
Verwaltungsratspräsident Unternehmensleiter


