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Vorwort

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre

Auf zu neuen Ufern! 2023 durften wir das 20-Jahr- 
Jubiläum der Ägerisee Schifffahrt AG feiern. Viele 
von Ihnen sind langjährig treue Gäste auf unserem 
schönen See. Mit Ihnen haben rund 20 000 weitere 
Gäste eine Schifffahrt unternommen und sich in 
unserem Ägerital wohlgefühlt. Die Saison verlief 
positiv. Zwar liess der zeitweise anhaltende Regen-
schauer den Ägerisee vorübergehend stark anstei-
gen. Dank dem Spätsommer mit anhaltend schöner 
Wetterperiode konnten wir die Frequenzen aber 
wieder aufholen. Zusammen mit unserer Partnerin 
Gastro Ägerisee unter der Führung von Erika Berger 
konnten wir unsere Gäste nicht nur auf Kurs-, son-
dern auch auf Sonder- und Extrafahrten verwöhnen.

Die Finanzierung der Schifffahrt ist schon länger 
nachhaltig gesichert. Nachhaltigkeit beschäftigt uns 
auch bezüglich des Antriebs unseres MS Ägerisee. 
Der aktuelle Dieselmotor hat sein Lebensende erreicht. 
Es ist Zeit, über einen Ersatz nachzudenken. Und da 
wir vorausschauend unterwegs sind, haben wir im 
Jahr 2023 ein Vorprojekt durchgeführt, welches den 
Beweis erbrachte, dass eine CO2-neutrale Neumoto-
risierung möglich und finanziell tragbar ist. Zwar gibt 
es in der Schweiz bereits erfolgreich durch geführte 
Umbauprojekte, in der Grösse des MS Ägerisee wird 
das Projekt aber für alle Beteiligten eine Herausfor-
derung werden. 

Es wird nicht nur in der technischen Infrastruktur 
Eingriffe notwendig machen, auch die Schotträume 
müssen angepasst werden, damit das Schiff weiter-
hin angenehm fährt. Da die Komponenten extra 
angefertigt werden müssen, beträgt die Lieferfrist 
deutlich länger als 12 Monate. So werden das Aus-
wassern und der Umbau nach der Saison 2024 durch-
geführt. Wir sind schon sehr gespannt, was uns die 
Zukunft bringt, und freuen uns darauf.

Bei Ihnen, geschätzte Aktionärinnen und Aktionäre, 
möchte ich mich ganz besonders bedanken. Für 
Ihre Treue zu unserer Unternehmung und Ihre regel-
mässigen Besuche auf unserem Schiff. Wir werden 
auch in der kommenden Saison ein tolles Angebot 
auf dem See bieten. Sie sind herzlich willkommen!

Verwaltungsratspräsident
Gerhard Pfister

Gerhard Pfister 
Verwaltungsrats präsident

Verwaltungsrats präsident
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Generalversammlung

Die 20. Jubiläums-Generalversammlung fand am 20. Juni 2023 im 
Zentrum Maienmatt in Oberägeri statt. Unter der Leitung von VRP Geri 
Pfister wurden Geschäftsbericht, Jahresrechnung und die Wahl der 
Revisionsstelle durch das Aktionariat einstimmig ange nommen. Zusätz-
lich standen Geri Pfister als Verwaltungsratspräsident sowie Markus 
Spörri als Verwaltungsrat zur Wahl. Beide wurden unter grossem 
 Applaus für weitere vier Jahre gewählt. Im Anschluss an die General-
versammlung genossen die Gäste auf dem Ägerisee eine wunderbare 
Abendfahrt und konnten das schöne Ägerital von der Seeseite betrachten.

Verwaltungsrat

Gesellschaftsorgane | Stand 31. Dezember 2023

Verwaltungsrat Mitglied seit
Gerhard Pfister, Oberägeri, Präsident 2002
Fridolin Bossard, Unterägeri, Vizepräsident 2017
Roger Mohr, Unterägeri 2002
Evelyn Rust, Oberägeri 2019
Markus Spörri, Unterägeri  2019
Adrian Risi, Zug 2022

Leitungsteam 
Philipp Hofmann, Leiter Schifffahrt 2019
Benjamin Schacht, Leiter Betrieb 2012
Andrea Tschupp, Bereichsleiterin Marketing & Verkauf 2020
Nicole Ambühl, Sachbearbeiterin Rechnungswesen 2021

Revisionsstelle
Buchhaltungs und Revisions AG, Zug 2007

Generalversammlung
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Spezielles

Der Ägerisee erfreut sich weiterhin einer grossen 
Beliebtheit. Die treuen Gäste kamen auch in dieser 
Saison gerne aufs Schiff, um die faszinierende 
 Landschaft vom See her zu geniessen. Nach einem 
wettermässig eher durchzogenen Frühling und 
Juli entschädigte ein durchgehendes Wetterhoch 
im September, so dass die Frequenzen wiederum 
höher als vor der Covid-Zeit ausfielen. Sie lagen 
7.1 % höher als 2018, jedoch knapp 6 % unter Vorjahr 
und liegen in der 20-jährigen Geschichte der Ägeri-
see Schifffahrt in den Top 5.

Marketingaktivitäten | Die Vermarktung der Schiff-
fahrt wird immer digitaler. Sukzessive werden die 
Online-Aktivitäten verstärkt. Immer dabei der QR-
Code, der über die Website zu den Details bis zum 
Buchungsabschluss führt. Zusätzlich zu den sehr 
gezielten Printmassnahmen wurde die Online-Prä-
senz nochmalig erweitert. Die Ägerisee Schifffahrt 
hat im April 2022 einen eigenen Instagram-Account 
erhalten, der übers Jahr hinweg stetig gewachsen 
ist und rege geteilt wurde. 

Partnerschaften | Zusammen mit Ägerital Sattel 
Tourismus und weiteren Partnern durften wir vor der 
Saison an der GEMA auf das Angebot aufmerksam 
machen. Die Ägerisee Schifffahrt ist zudem jeweils 
Gastgeber bei regelmässigen Events des Gewerbe-
vereins. 

Nicht zu unterschätzen ist der Wert unserer kulinari-
schen Partnerschaft. Erika Berger und ihr Team zei-
gen immer wieder aufs Neue, dass sie die Gäste auf 
dem See mit Liebe zum Detail bestens kulinarisch 
zu verwöhnen wissen. Ein grosses Dankeschön von 
unserer Seite für das grosse Engagement der Gastro 
Ägerisee.

Angebot | Der Genuss eines feinen Frühstücks an 
Bord ist auf allen Schifffahrten ein beliebtes Ange-
bot. So auch auf dem Ägerisee. Die Brunchfahrten 
am Sonntag waren jeweils in kurzer Zeit gut gebucht.

Die kulinarischen Sonderfahrten wurden in diesem 
Jahr mit einer speziellen «Cordon-bleu-Fahrt» 
 ergänzt. Gefreut haben sich auch die Fans von DJ 
Hektor. Das Musikschiff 80’s/90’s war wie immer 
ein Renner. Auf den Spielschiffen für die Familien 
sowie dem ausverkauften Märlischiff war es schön 
zu sehen, dass auch die nächste Generation es 
ge niesst, mit an Bord zu sein.

Extrafahrten | Mit 36 Extrafahrten konnte das 
Resultat vom Vorjahr leider nicht ganz erreicht wer-
den. Insgesamt durften 1375 Gäste in Genuss einer 
exklusiven Fahrt auf dem Ägerisee kommen. 

Nachhaltigkeit | Mit dem Programm «Swisstaina ble» 
möchte Schweiz Tourismus den Gästen und Reisen-
den in der Schweiz das Suchen von nachhal tigen 
Angeboten vereinfachen. Mit Themen wie dem nahen 
und ursprünglichen Geniessen der Natur, dem 
authentischen Erleben der lokalen Kultur oder dem 
regionalen Konsumieren engagieren sich schweizweit 
Unternehmen gemeinsam für zukunftsweisende 
Konzepte. Die Ägerisee Schifffahrt ist schweizweit 
die erste Unternehmung der Branche, welche das 
Swisstainable Level III erreicht, dies mitunter dank 
der ISO-Zertifizierung der ZVB.

Betrieb und Unterhalt | Da beim MS Ägerisee eine 
Neumotorisierung ansteht, wurde der Unterhalt auf 
ein Minimum reduziert. Die Betriebsstunden und 
gefahrenen Kilometer entsprachen in etwa den Vor-
jahreswerten (800 Std. bzw. 5400 km).

Spezielles
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Geschäftsjahr

Jahresergebnis | Der Jahresgewinn 2023 beträgt 
CHF 51 001. Der vom Kantonsratsbeschluss gefor-
derte Kostendeckungsgrad wird erfüllt.

Erfolgsrechnung | Der Betriebsertrag betrug 
CHF 836 080 (Vorjahr 613 036). Der Reiseverkehrs-
ertrag steigerte sich um knapp 4 % gegenüber dem 
Vorjahr. Weiter wohlwollend unterstützt der Kanton 
Zug und indirekt die Zuger Gemeinden die Schiff-
fahrt mit einem Abgeltungsbeitrag von CHF 544 684 
(Vorjahr 312 344). 

Der betriebliche Aufwand veränderte sich auf 
CHF 602 804 (Vorjahr 578 667). Im Hinblick auf die 
Auswasserung und Neumotorisierung des MS Ägerisee 
wurden im vergangenen Jahr nur notwendige, 
 wiederkehrende Unterhaltsarbeiten berücksichtigt. 
Hingegen waren neben dem normalen Betrieb Vor-
bereitungsarbeiten zur Elektrifizierung des MS Ägeri-
see zu tätigen, die in diesem Zusammenhang Mehr-
kosten auslösten.

Erneuerungsfonds | Die bisherige Fondslösung 
wurde per 1.1.2023 aufgehoben und gemäss KR- 
Beschluss vom 27.01.2022 ins Vermögen der Ägerisee 
Schifffahrt überführt und im Wert von CHF 815 574 
bilanziert. Die Gelder stehen der Gesellschaft in Form 
einer «Rückstellung Grossunterhalt» für zukünftige 
Investitionen zur Verfügung.

Gewinnverwendung | Der Ertragsüberschuss muss 
gemäss Subventionsvereinbarung des Kantons Zug 
zur Deckung künftiger Fehlbeträge zurückgestellt 
werden. Diese spezialgesetzlichen Reserven wurden 
auf 30 % des Abgeltungsbetrages limitiert. Das Eigen-
kapital nimmt nach Beschluss der Generalversamm-
lung entsprechend zu und beträgt CHF 658 877. 
Vergleiche dazu die Tabelle Gewinnverwendung auf 
Seite 11.

Finanzen

Die AeS auf einen Blick

Schiffe
MB Ägeri

MS Ägerisee

Schiffskilometer
6 356 km / 6543 km (2022)

Anzahl Fahrgäste
19 820 / 21 069 (2022)

Höchste Monatsfrequenz Anzahl Fahrgäste
Juli 4 265 / Juli 5515 (2022)

Anzahl Betriebsstunden
983 / 990 (2022)
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Bilanz

Aktiven Anmerkung* 2023 2022
CHF CHF

Flüssige Mittel 988 340 939 453
Finanzanlagen 1 200 000 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 35 560 36 434
Übrige kurzfristige Forderungen 2 35 526 34 920
Vorräte und nicht fakturierte Leistungen 2 016 2 807
Aktive Rechnungsabgrenzungen 49 508 22 480
Umlaufvermögen 2 310 950 1 036 094

Mobile Sachanlagen 658 845 658 845
Wertberichtigung mobile Sachanlagen – 528 811 – 520 355
Anlagevermögen 3 130 034 138 490

Total Aktiven 2 440 984 1 174 584

Passiven 2023 2022
CHF CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4 28 464 41 730
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2 747 440
Passive Rechnungsabgrenzungen 75 659 24 875
Kurzfristiges Fremdkapital 106 870 67 045

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 5 270 000 70 000
Rückstellungen 6 1 405 237 410 000
Langfristiges Fremdkapital 1 675 237 480 000

Fremdkapital 1 782 107 547 045

Aktienkapital 300 000 300 000
Gesetzliche Kapitaleinlagereserven 200 000 200 000
Spezialgesetzliche Reserven 107 876 107 876
Jahresergebnis 51 001 19 663
Eigenkapital 658 877 627 539

Total Passiven 2 440 984 1 174 584

* Detailangaben zur Bilanz finden sich auf Seite 10.
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Erfolgsrechnung

 Anmerkung* 2023 2022
CHF CHF

Reiseverkehr 254 262 244 103
Abgeltung Kanton und Gemeinden 544 684 312 344
Schiffsrestauration 16 974 23 926
Übrige Erträge 20 160 32 663
Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 836 080 613 036

Material und Fremdleistungen für Unterhalt und Reparaturen – 82 557 – 95 521
Bruttoergebnis nach Material- und Warenaufwand 753 523 517 515

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 753 523 517 515

Pacht und Miete – 7 840 – 8 748
Versicherungen und Entschädigungen Dritte 7 – 53 205 – 2 377
Betriebsstoffe – 20 740 – 16 924
Gemeinschaftsdienst ZVB – 331 878 – 358 068
Drittleistungen – 14 672 – 8 917
Verkehrswerbung – 41 462 – 41 181
Allgemeine Aufwendungen – 50 450 – 46 931
EBITDA Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern 233 276 34 369

Abschreibungen 8 – 8 456 – 14 733
Rückstellungen 9 – 160 000 0
EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern 64 820 19 636

Finanzertrag 13 911 27
EBT Ergebnis vor Steuern 78 731 19 663

Ausserordentlicher Aufwand 10 – 27 730 0
Jahresergebnis vor Steuern 51 001 19 663

Steuern 0 0
Jahresergebnis 51 001 19 663

* Detailangaben zur Erfolgsrechnung finden sich auf Seite 10.

Finanzen
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze | Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss 
den Vorschriften der Schweizer Gesetze, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungs-
legung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962), erstellt.

Sachanlagen | Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten abzüglich aufgelaufenen 
Abschreibungen und abzüglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen werden linear abgeschrieben.

Detailangaben zu Bilanz und Erfolgsrechnung 2023 2022
CHF CHF

1) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35 560 36 434
Forderungen Dritte 34 079 32 573
Kontokorrent SBB 1 481 3 861

2) Übrige kurzfristige Forderungen 35 526 34 920
VST-Guthaben 606 0
Kassenstock Schiff 5 000 5 000
Unvollendete Investitionen 29 920 29 920

3) Anlagevermögen 130 034 138 490
Anlagen per 1.1. 138 490 129 480
Zugänge 0 23 743
Abschreibungen – 8 456 – 14 733

4) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 464 41 730
Verbindlichkeiten ZVB 150 784
Verbindlichkeiten Dritte 15 571 5 039
Kontokorrent ZVB 12 743 35 907

5) Übrige langfristige Verbindlichkeiten 270 000 70 000
Beiträge Gemeinde Oberägeri + Unterägeri 70 000 70 000
Investitionsbeiträge Elektrifizierung MS AeS 200 000 0

6) Rückstellungen 1 405 237 410 000
Rückstellungen periodischer Schiffsunterhalt 410 000 410 000
Rückstellungen Grossunterhalt (vormals Erneuerungsfonds) 995 237 0

7) Versicherungen und Entschädigungen Dritte – 53 205 – 2 377
Haftpflicht- und Sachversicherung – 3 205 – 2 294
Risiko Umsetzung Elektrifizierung – 50 000 0
Entschädigungen Dritte 0 – 83

8) Abschreibungen – 8 456 – 14 733
ordentliche Abschreibungen – 8 456 – 14 733

9) Rückstellungen – 160 000 0
Rückstellung Grossunterhalt – 160 000 0

10) Ausserordentlicher Aufwand – 27 730 0
3.4 % Vorsteuer Überführung Erneuerungsfonds per 01.01.2023 – 27 730 0
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Gewinnverwendung

Firma, Rechtsform und Sitz des Unternehmens | Ägerisee Schifffahrt AG, Oberägeri

Anzahl Vollzeitstellen | Die Gesellschaft beschäftigt keine eigenen Mitarbeiter.

2023 2022
CHF CHF

Solidarhaftung aus Gruppenbesteuerung
Mehrwertsteuer p.m. p.m.

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung: 2023 2022
CHF CHF

Jahresgewinn 51 001 19 663
Gewinnvortrag 0 0
Bilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung 51 001 19 663
./. Zuweisung an spezialgesetzliche Reserven – 51 001 0
./. Zuweisung Schifffahrtsfonds Zuger-Seen 0 – 19 663

Vortrag auf neue Rechnung 0 0

Gemäss Subventionsvereinbarung vom 1.2.2023 dürfen die spezialgesetzlichen Reserven max. 30 % 
des ausgewiesenen Abgeltungsbetrages betragen.

Bei den spezialgesetzlichen Reserven handelt es sich um Reserven gemäss Vereinbarung über die 
Durchführung der konzessionierten Schifffahrt auf dem Ägerisee.
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Aufwand und Ertrag

Anlagen- und Abschreibungsrechnung

Anlagenrechnung Abschreibungsrechnung
CHF CHF CHF

Bestand
Jahres-
anfang Zugang  Abgang

Bestand
Jahres-

ende
Satz
in %

Bestand
Jahres-
anfang Zugang Abgang

Bestand
Jahres-

ende

Buchwert
31.12.2023

Anlagen 50 936 0 0 50 936 45 044 620 0 45 664 5 272
Gründung, Hebeanlage, 
Dienststeg 0 0 0 0 0
Bruttokosten CHF 329 873

Landungsanlagen 6 200 6 200 10 310 620 930 5 270
Hebeanlage 40 300 40 300 5 40 299 40 299 1
EDV / Techn.  
Einrichtungen 4 436 4 436 div. 4 435 4 435 1

Schiffe 607 908 0 0 607 908 475 311 7 836 0 483 147 124 761
MB Ägeri 56 500 56 500 10 56 499 56 499 1
MS Ägerisee 551 408 551 408 div. 418 812 7 836 426 648 124 760
Bruttobaukosten CHF 1 727 574

Total 658 844 0 0 658 844 520 355 8 456 0 528 811 130 033

42

3

21

24

10

64

21

7
2

2
2

2

Reiseverkehr 254 262

 Kursfahrten: 182 506
 Extrafahrten: 57 187
  Sonderfahrten: 14 569

Schiffsrestauration
16 974

Übrige Erträge
20 160

Finanzertrag
13 911

Abgeltungen
544 684

Total Aufwand CHF 798 990 Total Ertrag CHF 849 991

Gemeinschaftsdienst ZVB
331 878

Material und Fremd- 
leistungen für Unterhalt  
und Reparaturen
82 557

Übriger Sachaufwand
188 369

Abschreibungen /  
Rückstellungen
168 456

Ausserordentlicher Aufwand
27 730

in % in %
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Bericht der Revisionsstelle

Zur eingeschränkten Revision an die  Generalversammlung der 
Ägerisee  Schiff fahrt AG,  Oberägeri

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung 
(Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Ägerisee 
Schiff fahrt AG für das am 31. Dezember 2023 abge-
schlossene Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat ver-
antwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass 
wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Stan-
dard zur eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass 
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung 
 erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision um-
fasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen ange-
messene Detailprüfungen der beim geprüften Unter-
nehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind 
Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere 
Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer 
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht 
Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte 
gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung sowie der Antrag über die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes nicht dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Zug, 11. April 2024

brag
Buchhaltungs und Revisions AG

    
Iwan Rogenmoser Michael Annen
Zugelassener  Zugelassener
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor
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Dank und Anerkennung

Wir danken

— allen Fahrgästen für ihren Besuch;
— den Aktionärinnen und Aktionären für das Vertrauen und die Treue;
— den Behörden für die loyale Unterstützung und geschätzte partnerschaftliche Zusammenarbeit;
— der öff entlichen Hand, namentlich dem Kanton Zug und den Gemeinden für ihre grosszügige Unterstützung;
— dem Bundesamt für Verkehr für die konstruktive Zusammenarbeit;
— den Mitarbeitenden der Ägerisee Schiff fahrt für ihren unermüdlichen Einsatz;
— Erika Berger sowie allen Mitarbeitenden des Gastropartners für ihre freundliche Gastgeberrolle an Bord;
— Der Zuger Kantonalbank für die geschätzte Partnerschaft;
— der ZVB für die umsichtige Betriebsführung.

Ägerisee Schifffahrt AG

Gerhard Pfi ster 
Verwaltungsratspräsident

Philipp Hofmann
Geschäftsführer AeS

Cyrill Weber
Unternehmensleiter ZVB

Danksagung
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Ägerisee Schifffahrt AG
An der Aa 6, 6300 Zug
Telefon 041 515 58 50
info@aegerisee-schifffahrt.ch 
www.aegerisee-schifffahrt.ch


